SUAREZ BATTAN & ASOCIADOS

AGENDA del EJECUTIVO de RH — 1H25 (Junio 2025)

Presentamos los resultados del sondeo correspondiente al segundo semestre del 2025 (1H25), realizado en el mes de
mayo con la participacién de 203 ejecutivos de Recursos Humanos de diversas industrias y tamafios de empresas en
Argentina. Este sondeo tiene como objetivo capturar las principales tendencias, preocupaciones y decisiones estratégicas
gue marcaran la agenda de gestién de personas para el resto del afio.

Durante el 1H25, el panorama empresarial argentino se ha caracterizado por una dinamica de cautela, adaptaciéon y
busqueda de eficiencia, en un contexto de baja de la inflacién, presiones cambiarias, salida del cepo, desaceleracion del
consumo Yy sefiales mixtas de actividad econémica. Frente a este escenario, desde el area de Recursos Humanos, las
empresas estan recalibrando sus prioridades con foco en la sostenibilidad del negocio, la gestion del talento y la
transformacién digital.

Es un afio de crecimiento de la macro y del PBI del pais, y ahora es el turno de la micro donde estd insertada cada
empresa. Hay heterogeneidad en la situacion especifica de cada empresa y en cada uno de los segmentos de industria
donde esta inserta esa empresa. Como generalidad podemos afirmar que con una inflacién a la baja y margenes que
bajan sin poder trasladar aumentos a los precios de sus productos o servicios, hay que bajar costos y ser mas eficientes,
flexibles y buena gestién empresarial. Las tres palabras claves son:

Eficacia: Reducir los costos de todo tipo e incorpora tecnologia (IA especialmente y automatizacion).
Flexibilidad: Estar dispuestos a cambiar o adaptar el modelo de negocio, tener procesos mas agiles e innovar.

Gestion: Tener buena informacién para el monitoreo y toma de decisiones basadas en datos. Esto permitira mejorar las
finanzas, el manejo de los stocks vy la logistica, y el disefio de las estructuras organizativas de recursos humanos/digitales.
Las empresas estan buscando tener menos niveles gerenciales, tener contratos de tercerizacién inteligentes, incorporar
agentes de IA, abrirse al interim management y a la contratacién de equipos especificos temporales o remotos.

Los resultados reflejan un clima general de prudencia: la mayoria de las organizaciones espera que su dotacién
permanezca sin mayores cambios, proyecta incrementos salariales menores con respecto a afios anteriores (y con menos
ajustes que en el afio 2024), y anticipa que su negocio se mantendra estable o crecera levemente. En términos de
inversidn, si bien casi la mitad de las empresas realizard nuevas iniciativas, éstas seran todavia en su mayoria puntuales
o de bajo impacto.

Del sondeo se observa la consolidacidn de la preocupacién por temas estructurales como la retencion de talento, la
productividad a través del uso de tecnologia, y la transformacion digital, especialmente mediante herramientas de
automatizacién e inteligencia artificial. El rol del area de RRHH, en este marco, se proyecta cada vez mds estratégico,
tecnoldgico, y articulando la sostenibilidad del negocio con las demandas cambiantes del mercado laboral.

Los graficos que siguen muestran los resultados a las preguntas del sondeo y al final hay un ANEXO con algunos
hallazgos que nos aporta el ChatGPT de la encuesta. Esperamos que sea de su interés y que este modelo de presentacion
sea mas agil para su lectura y conclusiones.

Eduardo Suarez Battan

Nota: Si bien realizar este tipo de investigaciones no es nuestra actividad principal, creemos que, por nuestro posicionamiento en el mercado de busquedas de
ejecutivos, debemos realizar periédicamente encuestas y sondeos puntuales a los efectos de conocer aiin mejor el mercado y compartirlos con clientes y ejecutivos
interesados en el capital humano. En nuestra Pagina Web www.sb-asociados.com (ver Informes y Articulos) también se pueden encontrar los resultados de los
sondeos de La Agenda del Ejecutivo de RH correspondientes al afio pasado (1Q24, 2Q24 , 3Q24 y 4Q24).



http://www.sb-asociados.com/
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Busqueda de Ejecutivos

Respuesta a los temas prioritarios para el Ejecutivo de RH — 1H25

Temas prioritarios en Recursos Humanos (resaltado por nivel)

Cambios culturales / transformacion digital

Clima laboral

Identificacién y retencién de talentos internos

Temas sindicales

Politica salarial de personal dentro/fuera de convenio

Sistemas de informacion RH / Tablero de control RH

Seleccion de perfiles técnicos y/o especializados

Equilibrio entre lo Profesional y lo Personal (work life balance)

Politica de beneficios

Trabajo Remoto / Home Office vs volver a las oficinas / Trabajo Hibrido
Capacitacion y desarrollo de perfiles técnicos y/o especializados
Politica de compensacion de ejecutivos y gerentes senior

Motivacion y retencion de profesionales/empleados jovenes (menores de 25 afnos)
Reduccién de personal de convenio/suspensiones/retiros voluntarios
Riesgo laboral / Solidaridad / Juicios laborales / ART
Reestructuraciones equipos gerenciales y ejecutivos

Seleccion de ejecutivos y gerentes Senior

Solapamiento salarial

Cambios en legislacion laboral presente y futura

Otros

Nivel de prioridad
Alta prioridad (>50%)
Prioridad media (31-50%)
Otras

20 40 60
Porcentaje ajustado (%)

Respuesta a los Temas que mas impactaran en el negocio en este 1H25

Temas que impactaran en el negocio (ajustado)

Rentabilidad

Aumentos salariales y beneficios |

Inflacién

Conflictos Gremiales

Valor del délar oficial y brecha

Carga impositiva alta

Mayor competencia del exterior / Importaciones

Integracion de nuevas tecnologias (Al principalmente)
Poco crecimiento de su negocio

Renuncias / Rotacién

Falta de talento en el mercado [

Economia global (USA / Europa / China)
Altos costos de financiacién ¢

Falta de inversiones |

Juicios laborales

Aumento de tarifas

Infraestructura del pais

Impuestos provinciales y municipales

Economia informal
Restricciones energéticas [

Comercio con Brasil (Mercosur) -

Otra [ i

Nivel de prioridad
Alta prioridad (>50%)
Prioridad media (31-50%)

Otras
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Busqueda de Ejecutivos

Respuesta a que temas estan encarando en la actual Transformacién Digital en 1H25

Transformacién Digital (ajustada)

Sistematizando todos los procesos/paperless |

Incorporando inteligencia artificial (Al) en los procesos de negocio [

Trabajo remoto o hibrido como practica definitiva en su empresa f

Fomentando el espiritu emprendedor/cultura de innovacion dentro de la empresa [

Incentivando el aprendizaje continuo y uso de la Al (por ej. ChatGPT) |

Incorporando Analytics en RH

Atencidn y vinculacién con proveedores por medios digitales

Capacitando a todos los niveles en lo que significa transformacion digital (TD)
Implementando robdtica en los procesos productivos |

Incorporando nuevo talento directo con experiencia digital del mercado

Identificando internamente directivos capaces de impulsar la transformacidn digital

Trabajando activamente con consultoras externas especializadas en temas de TD

Usando la tecnologia para mejorar el 'engagement' y el 'employee satisfaction’

Produciendo cambios en la atencién/experiencia del cliente (‘Customer centric') f Nivel de prioridad

Prioridad media (31-50%)
Trabajando con estructuras denominadas 'agiles' - Otras

0 10 20 30 40
Porcentaje ajustado (%)

Respuesta a que temas se estan consolidando en las empresas — 1H25

;Qué cambios cree que se estan consolidando en las empresas?

Mayor trabajo estratégico de la funcién de RH

Mayor uso de Al en los procesos de negocio

Mayor productividad de los empleados por uso de tecnologia
Mayor uso de herramientas de automatizacién de procesos de RH
Aceptacion definitiva de la flexibilidad con trabajo remoto
Aumento de iniciativas de sustentabilidad

Reduccién de personal no calificado reemplazado por tecnologfa
Incorporacion de Ejecutivos/Gerentes con background tecnolégico
Reduccién de incentivos a la diversidad

Mas oficinas satélites en distintos lugares de las ciudades o municipios 2 =
Nivel de prioridad

Alta prioridad (>50%)
Prioridad media (31-50%)
Otras

0 10 20 30 40 50 60
Porcentaje ajustado (%)

Reduccién de la semana laboral
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Respuesta al Ajuste Salarial que han otorgado las empresas en el 1H25

:Cual fue el ajuste salarial que otorgara su empresa en el primer semestre?
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Rango de ajuste (%)
- Los aumentos en este 1H25 estan entre el 11-15% (42% de las empresas) y entre el 16-20% (27% de las empresas)
Respuesta a las expectativas del ajuste anual 2025
Expectativa de ajuste salarial total anual 2025 segln evolucién del primer semestre
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Rango de ajuste (%)

Los aumentos anuales estimados mas votados fueron entre 31-35% (el 24% de las empresas), entre 26-30% (el 20%

de las empresas) y entre 21-25% (15% de las empresas) . A medida que pasa el afo, estas estimaciones tienden a
acrecentar las votaciones en los rangos inferiores.




SUAREZ BATTAN & ASOCIADOS

Busqueda de Ejecutivos

Opinidn de las Empresas participantes para este aifio 2025 (mirada desde el 1H25)

FRECUENCIA DE AUMENTOS EN EL ANO 2025

- Tres o cuatro veces es la mayor votacion (68% respuestas)

Frecuencia de aumentos salariales

Mas de cuatro veces en el afio

Una vez en el afio

Dos veces en el afio

Tres veces en el afio

Nuevas inversiones

Ninguna

Varias Importantes

Pocas
Algunas Importantes

INVERSIONES EN EL 2025

- Varias importantes y algunas totalizan 31% (en 4Q24 era 24%)

Cuatro veces en el afio

EVOLUCION DE LA DOTACION DE LAS EMPRESAS EN EL 2025
- Crecera da un total combinado del 22% (en 4Q24 era 20%)

Evolucién de dotacién esperada

Disminuira Levemente

Disminuird Considerablemente
Crecera considerablemente

Crecera levemente

Se Mantendra sin Mayores Cambios

Expectativa sobre el negocio

Disminuiré levemente

Disminuiré considerablemente
Crecera considerablemente

Se mantendra sin mayores cambios

Crecera algo

EVOLUCION DEL NEGOCIO EN EL 2025

- Crecera da un total combinado del 41% (en 4Q24 era 40%)
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Busqueda de Ejecutivos

Tamaiio, Industria y Ubicacién de empresas participantes de la encuesta

Industria Dotacion

. Tecnologia & Telecom Més de 2000
Industria

Banca & Servicios Financieros

Transporte & Logistica
De 1000 a 2000
Retail Consumo

De 0 a 200

Automotor

Agroindustria De 500 a 1000
Otros

Salud & Laboratorios De 200 a 500

Ubicacion fisica

o Otro lugar del interior del pais
Rosario/Cérdoba/Mendoza

Provincia de BA
CABA



SUAREZ BATTAN & ASOCIADOS

ANEXO: Hallazgos clave de la encuesta determinados por ChatGPT

1. La rentabilidad es la maxima prioridad
e El tema mas mencionado en toda la encuesta fue "Rentabilidad" superando ampliamente a cualquier otro.
e Esto refleja una agenda corporativa orientada a la eficiencia financiera, probablemente producto de la
incertidumbre macroecondémica.
2. RRHH como impulsor de cambio estratégico

e Los items vinculados a transformacion digital y estrategia del area de RRHH se destacan fuertemente:
o Cambios culturales / transformacioén digital
o Mayor trabajo estratégico de RRHH
o Uso de IA en procesos de negocio

e Esto sugiere que RRHH esta siendo reposicionado como un actor clave en la adaptacion estructural de las
organizaciones.

3. Persisten las tensiones laborales

e Temas como Clima laboral, Identificacion y retencion de talentos y Temas sindicales tienen altisima
frecuencia.

e Esto puede leerse como una preocupacion estructural por la estabilidad del vinculo laboral en un contexto
de incertidumbre y cambios tecnolégicos.

4. Se consolida la automatizacion

e Paperless, automatizacion de procesos de RH y sistemas de informacién RH también aparecen entre los
mas citados.

e Esto muestra un interés claro por reducir friccion operativa y burocratica, alineado con las tendencias de
eficiencia.

5. Se priorizan la busqueda de talento que se destaque por:
e /7 Alta orientacidn a la innovacién tecnolégica
o Integracion de nuevas tecnologias (IA): +41.7% respecto al resto.
o Productividad mediante tecnologia: +21.1%
e ¢ Foco en liderazgo interno
o Identificacion de directivos capaces de liderar la transformacion digital: +22.5%
e o Mayor sensibilidad ESG
o Iniciativas de sustentabilidad: +19.8%

Este grupo parece buscar talento con mentalidad digital, vision estratégica y valores modernos. Tambien se
aprecia perfiles hibridos, tecnoldgicos y con liderazgo transformacional.



